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Sunuş

İnsanoğlunun geçmişten bugüne gelirken var olan üretkenliğinin getirdiği teknik, teknolojik ve sosyokültürel anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız kaçınılmaz sonuçları da beraberinde getirmektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapıya sahip bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dinamik bir şekilde ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir hayat standardı ancak stratejik amaçlar,  hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Atatürk Ortaokulu olarak en büyük hedefimiz sadece mezun bireyler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere faydalı, hayata hazır, ülkemizi daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. Atatürk Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken yenilemeler yapılacaktır. Atatürk Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, İl Milli Eğitim Müdürlüğüne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ENGİN AYKAÇ
	OKUL MÜDÜRÜ
	İSA GÖRMÜŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	EBRU AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HALİL KARAASLAN
	ÖĞRETMEN

	SEHER A. GÖRMÜŞ
	ÖĞRETMEN
	VİLDAN GEDİK
	ÖĞRETMEN

	SELMA ALTINCAN
	OKUL AİLE BİRL. BAŞ.
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ Ü.

	NURHAYAT GÖNÜLAL
	OKUL AİLE BİRL. ÜYE
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
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       Atatürk Ortaokulu 2013- 2014 Eğitim- Öğretim yılı itibariyle Kütahya Merkez Akkent Mahallesi sakinlerine hizmet vermeye başlamıştır. Okul binamız 2013- 2014 yılına kadar Sosyal Bilimler Lisesi olarak hizmet vermiş olup belirtilen tarihten itibaren Atatürk Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
             Atatürk Ortaokulu mevcut binasına geçtikten sonra eğitim, kültür, sanat, spor vb. her alanda faaliyetlerini arttırmış ve önemli başarılar elde etmiştir. Eğitim ve öğretim faaliyetleri neticesinde her yıl nitelikli okullara öğrenciler göndermiştir. TÜBİTAK bilim sergilerine katılarak öğrencilere bilimsel faaliyetlerin yapılması konusunda ufukları açılmıştır. Kitap okuma etkinlikleri, kütüphane gezileri, münazara yarışmaları, bilgi yarışmaları sayesinde öğrencilerin kültürel gelişimleri sağlanmıştır. Sportif alanlarda, futbol, masa tenisi, basketbol, judo, karate, tekvando, güreş, satranç branşlarında yarışmalara katılmış ve önemli dereceler almıştır. Tiyatro yarışmalarına katılınmış ve derece elde edilmiştir.  Yılsonu sergileri yaparak yıl boyunca yapılan faaliyetlerin sunumlarını yapılmıştır. 
     Önümüzdeki dönemde bu faaliyetlerin daha da geliştirilmesi dışında, kitap okuma alanlarının oluşturulması, branş etkinlik koridorlarının yapılması, zeka oyunları sınıfının hazırlanması gibi çalışmalar yapılarak öğrencilerin her alanda gelişmiş bireyler olarak yetiştirilmesi için çabalarımız sürecektir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	AKKENT MAHALLESİ 5. AK SOKAK NO: 84
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/meTWbG5v1sk

	Telefon Numarası: 
	02742265599
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	atatürkoo43@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	kutahyaataturkortaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	716491
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	276
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	323
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	599
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	11
	29
	40

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	37
	52


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	2
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	1250
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	200
	İş Atölyesi
	
	√

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	√

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1516
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	382
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	6
	9
	15
	7A
	13
	13
	26

	ANASINIFI B
	9
	10
	19
	7B
	16
	13
	29

	5A
	11
	9
	20
	7C
	13
	15
	28

	5B
	11
	8
	19
	7D
	11
	16
	27

	5C
	10
	10
	20
	7E
	16
	12
	28

	5D
	12
	12
	24
	7F
	13
	13
	26

	5E
	13
	9
	22
	7G
	14
	14
	28

	5F
	11
	12
	23
	8A
	8
	17
	25

	6A
	9
	16
	25
	8B
	8
	16
	24

	6B
	12
	13
	25
	8C
	10
	12
	22

	6C
	8
	17
	25
	8D
	9
	15
	24

	6D
	11
	14
	25
	8E
	10
	13
	23

	6E
	12
	15
	27
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	35
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	
	
	

	Gider Miktarı
	
	
	

	Toplam
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Sosyal faaliyetlerin öğrencilerin isteklerine göre arttırılması.

Eğlenme, dinlenme süresinin uzatılması.

Öğretmen öğrenci bağının güçlendirilmesi.

Okul imkanlarından tüm öğrencilerin eşit şekilde yararlandırılması.

Rehberlik hizmetlerinin arttırılması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kişi başına düşen ortak kullanım alanlarının arttırılması.

Öğrencilerin eğitiminde disiplin kurallarının güçlendirilmesi.

Kalabalık sınıf mevcutlarının azaltılması

Okulun teknolojik imkanlarının geliştirilmesi

Sanat, spor gibi alanlarda öğrencilerin desteklenmesi

Veli Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin özverilerinin arttırılması.
Öğrencilerin seviyelerine uygun eğitim verilmesi

Sosyal aktivitelerin arttırılması

Temizlik ve hijyenin arttırılması

Okul içi ve dışı faaliyetlerin takip edilebileceği ortamın geliştirilmesi.

Öğrenci kişilik hizmetlerinin arttırılması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çalışkan, yetenekli ve istekli öğrenci profilinin iyi düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Tecrübeli bir çalışan kadrosunun olması

	Veliler
	Velilerin okula ilgisi ve desteği.

	Bina ve Yerleşke
	Bina içi kullanım alanlarının yeterli olması. Yerleşkenin genişliği ve uzun vadede ihtiyaca uygun kullanılabilme yeterliliği.

	Donanım
	Eğitim- öğretim ve diğer teknik ve fiziksel donanımların ihtiyaçlara rahatlıkla cevap verebilmesi.

	Bütçe
	Gelir -gider dengesinin rahatlıkla sağlanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Başarı odaklı, demokratik yönetim anlayışı içerisinde çalışan bir okul yönetiminin olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi ve iletişim kanallarının açık olması

	Vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Eğitim ve öğretimsel anlamda hedefi olmayan ve çeşitli şekillerde problemli öğrencilerin çokluğu 

	Çalışanlar
	Uzun dönemler aynı kurumda çalışmanın getirdiği rutine alışmış olmaları ve kendini yenileyememeleri

	Veliler
	Kurumsal işleyiş hakkında bilgi sahibi olamamanın getirdiği kuruma karşı önyargı

	Bina ve Yerleşke
	Bina içinde ve dışında geniş kullanım alanlarının kullanımının planlanma ve kontrol edilmesinin zorluğu

	Donanım
	Donanımların ikmal ve bakımlarının geniş bir bütçe ihtiyacı oluşturması.

	Bütçe
	Öğrencilerin istek ve ihtiyaçlarına dönük yeterli bir bütçe olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin sürekli değişmesi ve okula alışma sürecinin getirdiği handikap.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içinde çeşitli önyargıların getirdiği iletişimsizlik.

	Vb
	


Dışsal Faktörler
 

Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Müdürlüğü ile iyi ilişkiler içerisinde olmamız.

	Ekonomik
	Okulumuzu destekleyecek sponsor kuruluşların varlığı.

	Sosyolojik
	Yeni konutların yapılması mahalle nüfusunun sürekli artması.

	Teknolojik
	Okulun teknolojik altyapısının sürekli gelişime açık olması

	Mevzuat-Yasal
	Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin planlanması 

	Ekolojik
	Okulumuzun merkeze uzak, temiz, gürültü kirliliğinin bir ortamda olması 


Tehditler
	Politik
	Üst yönetimlerde yaşanabilecek yönetici değişiklikleri

	Ekonomik
	Okul ihtiyaçlarının sürekli değişerek artması. 

	Sosyolojik
	Mahalle nüfusunun artması ve sosyokültürel açıdan düşük ailelerin çoğalması.

	Teknolojik
	Teknolojik altyapının güncellenme ve bakımının getireceği ekonomik külfet.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatların kısa zaman diliminde değişiklik göstermesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Başarısız öğrencilerin devamsızlığı

	2
	Birlik ve beraberliği sağlayıcı organizasyon azlığı

	3
	Okul yolunda tenha alanların çok olması

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin çokluğu

	5
	Velilerin okula karşı önyargılarının olması

	6
	Eğitim bölgesi dışında bir eğitim kurumunun tercih edilmesi

	7
	Okulun bulunduğu yerleşim alanının çok geniş olması ve okula ulaşım zorluğu

	8
	Velilerin oryantasyon eğitimini önemsiz görmeleri

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı hedefi olan öğrencilerin genel nüfusa oranının azlığı

	2
	Ders etkinliklerinde materyal sorunu

	3
	Ders dışı etkinlik alanlarının yetersizliği

	4
	Fiziksel gelişim imkanlarının eksikliği

	5
	Okul içi spor tesis alanı eksikliği

	6
	Mezun öğrencilerin takip edilme zorluğu

	7
	Müfredatın sık aralıklarda değişmesi

	8
	Bütün öğrencileri kapsayıcı ortak bir öğretim yönteminin olmaması

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul yerleşim alanının planlanması

	2
	İş güvenliğinin yetersizliği

	3
	Dış cephe, çatı yalıtım sorunları.

	4
	Temizlik ve hijyen oluşturmada ekonomik kaynakların sınırlı olması

	5
	Okul servislerinin okul tarafından denetlenme zorluğu.

	6
	Okul kurullarının işleyişinde öğretmenler arasındaki iş birliği ve diyaloğun arttırılması

	7
	Yapılacak faaliyetler için okul içi kamuoyu oluşturulmaması 

	8
	Kurum kültürü ve aidiyetin yeterli düzeyde gelişmemiş olması

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 

: Türk Milli Eğitim Sisteminin Genel Amaçları doğrultusunda; beşeri, fiziki, ve teknolojik alt yapı süreçlerini tamamlamış güvenli eğitim ortamlarıyla; ulusal ve uluslararası ölçütlerde bireylere yeni bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak; onları hayata, mesleğe, üst öğrenime hazır, hayat boyu öğrenen, araştıran, sorgulayan, problem çözen, sorumluluk alabilen, millî kültürü benimsemiş, demokratik ve evrensel değerlere saygılı, kişiliği gelişmiş, ahlaklı, sağlıklı ve mutlu fertler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 

: Öğrencilerimizin zeka düzeyleri kabiliyetleri ölçüsünde en üst düzeye çıkararak onların eğitimine karşı olumlu tutum geliştirmeleri sağlamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilikçi toplum tarafından benimsenen ve örnek gösterilen eğitim ve öğretim yuvası olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 

1) Okulumuz ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
2) Kendimizi geliştirmeye önem veririz
3) Herkesin düşüncesine değer veririz
4) Bireysel farkları dikkate alırız
5) Sabır, hoşgörü ve kararlılık.
6) Kendimizi geliştirmeye önem veririz, yenilikçi fikirlerden yararlanırız
7) İnsan hak ve özgürlüklerine saygılıyız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	77
	79
	80
	83
	85

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	62
	65
	70
	72
	75

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	3.70
	3
	2.50
	2
	1
	0

	
	
	6.sınıf
	3.40
	3
	2.50
	2
	1
	0

	
	
	7.sınıf
	4.60
	4
	3
	2
	1
	0

	
	
	8.sınıf
	5.71
	5
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	6.sınıf
	0.56
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	8.sınıf
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	11
	
	
	
	
	

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	10
	9
	7
	7
	5
	5

	PG.1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	2
	1
	0
	0
	0
	0


Eylemler.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kaydını sağlamak amacıyla okul tanıtım faaliyetinin yapılması
	Okul yönetimi
	Haziran ayı

	1.1.2
	Öğrencilerin oryantasyona katılımını sağlamak için veli iletişiminin sağlanması
	Rehber öğretmen
	Eylül ayı

	1.1.3
	Devamsız öğrencilerle ve velilerle görüşmelerin yapılması
	Rehber öğretmen
	Aktif yıl yıl içinde

	1.1.4
	Varsa yabancı öğrencinin kendisi ya da ailesiyle görüşmeler yapılması
	Rehber öğretmen
	Aktif yıl yıl içinde

	1.1.5
	Özel eğitime muhtaç bireylerin imkanlarının geliştirilmesi
	Okul yönetimi
	Aktif yıl yıl içinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	6
	7
	9
	10
	12
	1311

	PG.2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	(%)46
	(%)50
	(%)52
	(%)55
	(%)58
	(%)60

	PG.2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	(%)24
	(%)25
	(%)27
	(%)30
	(%)32
	(%)35

	PG.2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	(%)0,5
	(%)1
	(%)2
	(%)2,5
	(%)3
	(%)4

	PG.2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	(%)1,4
	(%)1,2
	(%)1,0
	(%)0,8
	(%)0,5
	(%)0

	PG.2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	(%)12
	(%)10
	(%)7
	(%)6
	(%)5
	(%)3

	PG.2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	(%)28
	(%)30
	(%)33
	(%)35
	(%)37
	(%)40

	PG.2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	3
	5
	6
	8
	9
	10

	PG.2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	(%)70
	(%)75
	(%)80
	(%)85
	(%)90
	(%)95

	PG.2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	8
	10
	11
	13
	15

	PG.2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	(%)5
	(%)6
	(%)7
	(%)8
	(%)9
	(%)10

	
	
	Sportif
	(%)7,23
	(%)8
	(%)10
	(%)12
	(%)15
	(%)20

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	(%)6.32
	(%)7
	(%)8
	(%)9
	(%)12
	(%)15

	
	
	Bilimsel
	(%)4,5
	(%)5
	(%)7
	(%)10
	(%)13
	(%)16

	
	
	Değerler Eğitimi
	(%)3
	(%)5
	(%)6
	(%)8
	(%)9
	(%)10

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	(%)5
	(%)7
	(%)10
	(%)12
	(%)15
	(%)17

	PG.2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	(%)65
	(%)70
	(%)75
	(%)77
	(%)80
	(%)85

	
	
	6.sınıf
	(%)62
	(%)65
	(%)70
	(%)73
	(%)75
	(%)80

	
	
	7.sınıf
	(%)57
	(%)60
	(%)63
	(%)65
	(%)68
	(%)70

	
	
	8.sınıf
	(%)48
	(%)55
	(%)60
	(%)63
	(%)66
	(%)70

	PG.2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	22
	23
	25
	26
	28
	30

	PG.2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	11
	12
	13
	15
	16
	18

	PG.2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	%4
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%6
	%7
	%9
	%10
	%12
	%15

	PG.2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	     73
	      75
	76
	78
	79
	80

	PG.2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%62
	%64
	%65
	%66
	%68
	%70

	
	
	2.Dönem
	%60
	%62
	%64
	%665
	%66
	%67

	
	
	Yaz Dönemi
	%6
	%6,5
	%7
	%7,5
	%8
	%8,5

	PG.2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	%30
	%25
	%25
	%20
	%18
	%15

	
	
	2.Dönem
	%33
	%32
	%30
	%28
	%26
	%25

	
	
	Yaz Dönemi
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	(%)18
	(%)20
	(%)22
	(%)25
	(%)27
	(%)30

	PG.2.1.23
	Öğrenci vücut kitle endeksi
	1.Dönem
	      23,4
	      22
	       22
	      21
	      21
	      21

	
	
	2.Dönem
	      23
	      22
	       21
	      21
	      21
	      21


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Sağlık, beslenme ve hijyen konulu seminerlerin verilmesi
	Okul Yönetimi, sorumlu öğretmenler
	Aktif eğitim döneminde

	2.1.2
	Öğrencilerin daha çok yaparak yaşayarak, öğrenmesini sağlayacak ve başarı düzeyini artıracak destekleyici ders araçları desteği sağlanacaktır
	Okul Yönetimi, sorumlu öğretmenler
	Aktif eğitim döneminde

	2.1.3
	Problemli öğrencilerle ilgili eylem planı hazırlanması
	Okul yönetimi ve rehber öğretmen
	Aktif eğitim döneminde

	2.1.4
	Kitap okuma yarışmalarının yapılması
	Okul Yönetimi, sorumlu öğretmenler
	Aktif eğitim döneminde

	2.1.5
	Sportif, sanatsal ve edebi alanlarda faaliyetlerin arttırılması 
	Okul Yönetimi, sorumlu öğretmenler
	Aktif eğitim döneminde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%83
	%85
	%92
	%95
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	12
	17
	19
	22
	25
	25

	PG.2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin birebir rehberlik hizmeti alabilmesi için planlamalar yapılması
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim yılının başı

	2.2.2
	Şiddeti önleme eylem planlarının güncellenerek uygulanması
	Okul yönetimi ve okul rehber öğretmeni
	Aktif dönem içinde

	2.2.3
	Velilere yönelik faaliyet planının hazırlanması ve uygulanması
	Okul yönetimi ve okul rehber öğretmeni
	Aktif dönem içinde

	2.2.4
	Meslek tanıtımı kapsayan rehberlik planı hazırlanması ve uygulanması
	Okul yönetimi ve okul rehber öğretmeni
	Aktif dönem içinde

	2.2.5
	Sınıf rehber öğretmenlerinin bireysel rehberlik faaliyetleri konusunda desteklenmesi
	Okul yönetimi ve okul rehber öğretmeni
	Aktif dönem içinde

	2.2.6
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	(%)2,5
	(%) 5
	(%) 7
	(%) 8
	(%) 10 
	(%)12

	
	
	Yönetici
	       -
	(%)30
	(%)30
	(%)60
	(%)60
	(%)60

	PG.3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	(%)90
	(%)90
	(%)92
	(%)95
	(%)100
	(%)100

	PG.3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	(%)70
	(%)73
	(%)73
	(%)74
	(%)75
	(%)76
	(%)76
	(%)77
	(%)78
	(%)79
	(%)80

	
	
	Veli
	(%)80
	(%)81
	(%)82
	(%)83
	(%)84
	(%)85
	(%)86
	(%)87
	(%)88
	(%)89
	(%)90

	
	
	Personel
	(%)75
	(%)76
	(%)78
	(%)80
	(%)82
	(%)85
	(%)86
	(%)88
	(%)90
	(%)92
	(%)95    

	PG.3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	5
	4
	4
	3
	3
	2

	PG.3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	900
	1200
	1400
	1600
	1800
	2000

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	6
	8
	9
	10
	12

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Lisans üstü eğitim alacak öğretmenlerin teşviki için desteklenmesi
	Okul yönetimi
	Aktif dönem içinde

	3.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin takibi yapılarak uygun hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım desteklenecektir
	Okul yönetimi
	Aktif dönem içinde

	3.1.3
	
	
	

	3.1.4
	
	
	

	3.1.5
	
	
	

	3.1.6
	
	
	

	3.1.7
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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